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Yonetim Kurullarinin Gorevlerini 3 Ana Baslik Altinda Toplayabiliriz

icraile
Beraber
Gelistirme

Denetim,
Kontrol ve
Atama

Destek

————————————

Kurumun Temel Amacini (Misyon ve Vizyon, Dava, Hikaye) Belirlemek
Kurumun Olasi Risklerini ve Oniindeki Firsatlari Belirlemek

Kurumun Hedefleri, Stratejisi, Organizasyon Modeli, Yapisal Sistemleri ve Kurumsal Kiltiir Ogelerini
(Kurum Degerleri dahil) Belirlemek

icra’nin Sorumlu Oldugu Firma Performansini Gozden Gegirmek, Dogru ve Aksiyona Gegirilebiir
Duzenleyici Oneriler Yapmak ve Kararlar Almak (Icra’nin Basinin Degismesi dahil)

ic Catismalar Yaratacak Sistemik Kararlari Gézden Gegirmek ve Degistirmek

Belirlenen Temel Amacin ve Kurum Degerlerinin Uygulamaya Alinmasini ve Sahiplenilmesini Kontrol
Etmek

Firma Risklerini ve Firsatlarini Periyodik Olarak Gozden Gecgirmek ve Gerekli Aksiyonlarin Alinmasini
Saglamak

AldigI Kararlarin icra Tarafindan Uygulamaya Alinmasini Kontrol Etmek

icra’nin ihtiyaci Olan ve Talep Ettigi Destekleri Vermek (Tecriibe ve Prensipleri Paylasmalk, iliskileri
Kullanmak vb.)



Yonetim Kurullari, Onemli Sorumluluklar Yiiklenmis ve Kurumlarin Performansi igin Mithis
Fark Yaratabilen Kurumsal Yapilar... Ancak

Icraci yoneticilerin yalnizca %30°u yonetim
kurullarinin genel performansini miukemmel veya Iyi
olarak degerlendiriyor™

*“Board effectiveness: A survey of the C-suite”, PwC & The Conference Board



Yonetim Kurullarinda Sik¢ca Gozlemledigimiz Temel Var

Yeterince Farkli
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Bazi Uyelerin
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Gerekli Bilgilerin

Yonetim Kurulunun Yonetim Kurulu

Uyeler Igin Kendi Bagkan ve - .
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Olmayan

Yapi ve Siireclerle ilgili === Verive Bilgiile ilgili =mm Uyelerleilgili === Uyeler Arasi Dinamiklerle ilgili




Etkin Calisan Bir Yonetim Kurulu igin
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Etkin Bir Yonetim Kurulu icin Gereksinimler: O

 Uyelerin Secimi ve Gérevlendirilmesi

« Uyeler, Farkli ve Birbirini Tamamlayici Kisisel Yetkinliklere
ve Kisisel Ozelliklere Gére Secilmelidir.

* Yetkinlik Boyutu I: Sektor Bilgisi, Strateji, Operasyon,

Pazarlama, Satig, Insan Yénetimi, Finans Yonetimi, Teknoloji,

Surec Tasarimi, IK Tecrubesi vb.

* Yetkinlik Boyutu lI: Girisimci, Yapimci/Gergeklestirici,
Yonetici, Entegrator vb.

* Yetkinlik Boyutu lll: Konulari Toparlama, Alternatifler Uretme,

Problem C6zme, Catismalari Yonetme, Gerginlik Azaltma
(Genelde Eglenceli Yorumlar, Fikra ve Anektodlar ile) vb.
« Kisisel Ozellik: Cinsiyet, Yas, is Tecriibesi, Din/Mezhep,
Milliyet/Ana Dil vb.
« Disaridan Bakis Acilarindan Faydalanmak igin icraci
Olmayan ve Bagimsiz Uyeler Atanmaldir.

 Uye Secimlerinde, Tecriibe (Kidem) ve Yenilikci Bakis
Acilar Arasinda Denge Kurulmaldir.

e Yonetim Kurulu Baskani, CEO ve Bagimsiz Uyelerin
Sorumluluklari Arasindaki Farklar Net Olarak
Belirlenmelidir.

« Uyeler Arasi Catismalari Azaltmak ve Sorumlulugu
Artirmak icin Her Uyeye Digerlerinden Farkli Gérevler
Verilmeli ve Sorumluluk Alan(lar)i Tanimlanmaldir.

 ilk Temel Gorevlerin Yerine Getirilmesi

* Uyeler, Oncelikli Olarak Asagida Belirtilen
Konularda Secim Yapmali, Gozden
Gecirilmeli ve/veya Belirlemelidir:

Yonetim Kurulu Bagkani Segimi

Yonetim Kurulunun Yonetisim Modeli
(Toplanti Sikligi, Stresi ve Surecleri)

Kurumun 'Ijeme} Amaci, Stratejisi ve Temel
Degerleri (Icra Uyeleri ile Birlikte)

Liderlik (Yonetim Kurulu Baskanlgi, icra
Baskanligl, Komite Liderligi ve Uyelik)
Degisim Prensipleri

Toplanti Verimlilik Kriterleri

Yonetim Kuruluna Sunulacak Veri/Bilginin
Icerigi ve Zamanlamasi

Karar Alma Metodu (Oybirligi, Cogunluk,
Altin Oy)

Performans Kriterleri



« Uyelerin Egitimi

Uyeler, Asagida Belirtilen Konularda Bilgilendirilmeli
ve Egitilmelidir:

* YoOnetim Kurulunun Yonetisim Modeli, Calisma

Prensipleri ve Sorumluluklari

* Uymalari Gerekli Olan Kurallar

+ Olgulecekleri Performans ve Bilgi Kriterleri

* Takim Olma ve Takimdaslik Degerleri

» Onyargi Tipleri ve Zararlari

* Yeni Teknolojiler ve Kurumun islerine Olasi Etkileri

* Yonetim Teknikleri, Mega ve Sektorel Egilimler ve
Duzenleyici Degisiklikler.

* Yonetim Kurulu ve Uyelerin Performans
Olcumleri

Gecmis Yonetim Kurullarinda Alinan Kararlarin
Uygulamaya Alinmasinin Takibi, Her Yonetim Kurulu
Toplantisinin Glindeminde On Slralarda Olmaldir.

Her Bir Yonetim Kurulu Toplantisinin Verimliligi,
Verimlilik Kriterleri Kullanilarak Olculmelidir (Ornek:
Toplantilardaki Stratejik Konularin Agirligi Onemli Bir
Kriterdir).

Herbir Yonetim Kurulu Uyesinin Performansi,
Periyodik Olarak, Baskan Liderliginde Olgulmell ve
Birebir Seanslarla Gozden Gegirilmelidir.

 Komitelerin Kurulusu ve Calismasi

Yonetim Kurulu, Daha Etkin Zaman Yonetimi
Yapabilmek ve Uyelerin Timiine Gereginden
Fazla Yiik Bindirmemek icin Bazi Ozel Konularda
Komiteler Kurmalidir (Finans, Risk, Strateji, insan
Kaynagi Yonetimi, Yasal Gereksinimlere Uyum,
Paydaslarla iletisim vb.).

Herbir Komiteye, Uygun Kisisel Yetkinliklere
Sahip Yonetim Kurulu ve icraci Uyeler Atanmali ve
Performans Kriterleri ile Takip Edilecek Net Gorev
ve Sorumluluklar Verilmelidir.

Komitelerin Performansi, Yonetim Kurulunca
Takip Edilmelidir.

« Uyelerin Degisimi

* Yeni ve Taze Fikirlerin Kurumu Beslemesi icin

U_yeler Belli Zaman Araliklarinda Degistirilmelidir
(Oneri: 3-5 YIl).

* Yonetim Kurulu ve icranin Basi ile Uyelerin

Degisim/Atama Surecleri Belirlenmelidir.



Etkin Bir Yonetim Kurulu icin Gereksinimler: 2

* Yonetim Kurulu Baskanlik Ozellikleri

Tartismalari Yonetme, Catismalari Cozme,
Uyeleri Ortak Hedefler Etrafinda Birlestirme
Becerisi Olan Bir Kisi Yonetim Kurulu Baskani
Olarak Secilmelidir.

Yonetim Kurulu Baskani, Gundemi Belirlemeli,
Onemli Konu ve Problemlerin Ele Alinmasini
Saglamali, Tiim Uyelerin Esit Katiimini Tesvik
Etmeli ve Tartismalarin Acik, Yapici ve Adil
Olmasini Saglamalidir.

Yonetim Kurulu Bagkani, Farkli Dusinme
(Ozellikle, Kendi Dusuncelerinden Farkli
Dusunenleri) ile Temel Varsayimlari ve Statukoyu
Sorgulamayi Tesvik Etmelidir.

Yoénetim Kurulu Baskani, Herbir Uyenin Gugla
Taraflarini Gereken Alanlara Kanalize
Edebilmelidir.

Yénetim Kurulu Baskani, Uyeler Arasi Bilgiye
Dayali Karar Alma Sureglerini Destekleme
Ozelliklerine Sahip Olmaldir.

* Yonetim Kurulunun icra ile iliskisi

Uyeler, Ahlaki ve Etik Kurallara Uyumlu ve Kurumun Diger
Paydaslarina Olan Sorumluluklarinin Bilincinde Olarak
Calismaldir.

Uyeler, Kurumun Diger Paydaslari ile (Tedarikgiler,
Calisanlar, Tamamlayicilar, Etkileyiciler ve Sektor Digi
Oyuncular) Etkilesime Girmeli, Onlar icin Onemli Olan
Konular Belirlemeli ve Gundemine Almali, S0z Konusu
ihtiyaclar Karsilanamadig Takdirde Paydaslara Sebepleri
ile Anlatmalidir.

icranin Performans Takibi

* icraicin Periyodik Performans Kriterleri Belirlenmis ve
Karsilikli Olarak Onaylanmis Olmauldir (Butce, Kar/Zarar,
Bilanco, Nakit Akigi, Dengeli Karne vb.)

* Yonetim Kurulu Uyeleri, icranin Basinin, icraci Uyelerin ve
Gelecegin Liderleri Olarak Belirlenmig Olan Calisanlarin
Performans Notlari Hakkinda Bilgilendirilmelidir.

Yonetim Kurulu ve Yonetim Arasindaki Agik ve Durust
Iletisim Tesis Edilmelidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tium Paydaslarin Memnuniyet ve
Baglilik Skorlari ile Kurumsal Kulture Uyum Durumu
Hakkinda Bilgilendirilmelidir.



Etkin Bir Yonetim Kurulu icin Gereksinimler: S

 Uyeler Arasi Dinamikler

« Katiimcilik ve Deger Katan Tartismalar

« Tum Uyeler Tartismalara Aktif Olarak Deger
Katmaldir.

* Grup Duslncesiveya YK Baskaninin Dusuncesine
Uymak Gibi Oryargilardan Kaginilarak Serbest ve
Yapici Muhalefet Tegvik Edilmelidir.

* Takimdaslk Kulturu

+ Uyeler, Egolarindan Arinmis Olarak ve Takimdaslik
Degerlerine (Karsilikli Saygi, Birbirine Destek
Olmak, isbirligi Yapmak, Basariyi Ortak
Sahiplenmek vb.) Bagli Calisarak, Kurum icindeki

Diger Takimlara Ornek Olmalidir.

« Kararlar, Onceden Belirlenen Karar Alma
Mekanizmasina Uygun Olarak Alinmalidir.




Etkin Bir Yonetim Kurulu icin Gereksinimler: <

* Veri/Bilgi
« Uyelerin Veri/Bilgiye Ulasimi

Uyeler, Gerekli Bilgilere Kolaylikla Erisebilmeli,
Sunulan Veri ve Bilginin Ozellikleri Belirtilmelidir.
(Dogrulugu Teyitli, Duyum, Tahmini, Tam, Yaklasik
vb.).

Uyelerin, Veri ve Bilgi Toplamak Amaciyla
Kurumun Paydaslariyla Biraraya Gelmesi
Saglanmaldir.

Uyelerin, Veriye Dayali Dogru Kararlar
Verebilmeleri Igin Gerekli Olan Araglar Segilmeli
ve Uyelerin Kullanimina Aciltmaldir.

« Veri/Bilginin islenmesi ve Korunmasi

Yonetim Kuruluna Saglanacak Veriler Veri Analitigi
ve Yapay Zeka Teknikleri Kullanilarak Anlasilir ve
Anlaml Hale Getirilmelidir.

Hassas Yonetim Kurulu Bilgilerinin Korunmasi igin
Veri Guvenligi Prensip ve Surecleri
Olusturulmalidir.

Bilgelik

Anlama

Bilgi

Enformasyon

Veri




Yonetim Kurullarinin Etkinligini

Duzenli yonetim kurulu degerlendirmeleri, hem bireysel Uyelerin hem de yonetim kurulunun genel
performansini degerlendirmek icin bir firsat sunar. Bu suregc, iyilestirilmesi gereken alanlari, guclu
yonleri, zayifliklari ve yetkinlik aciklarini belirleyerek yonetim kurulu etkinligini artirir.

Yonetim kurulunun kompozisyonu, strecleri ve karar alma yaklasimlari degerlendirilerek potansiyel
riskler tespit edilir. Belirlenen risklere yonelik uygun dnlemler uygulanir. Bu proaktif yaklasim,
potansiyel sorunlardan kacinmayi veya bunlari en aza indirmeyi saglar ve organizasyonun
dayaniklligini artirir.

Yonetim kurulu degerlendirmeleri, Gyelerin guclu ve zayif yonlerini tanimlayarak kisisel ve profesyonel
gelisimlerine odaklanmalariicin bir firsat sunar. Bu, surekli 6grenmeyi ve en iyi uygulamalar hakkinda
guncel kalmayi tesvik eder.

Periyodik yonetim kurulu degerlendirmeleri, organizasyonun kurumsal yonetim ilkelerine bagliligini
gostermesi acisindan onemlidir. Paydaslar, yonetim kurulunun performansini aktif bir sekilde
degerlendirdigini gorduklerinde, organizasyonun kendi ¢ikarlarina en uygun sekilde hareket edecegine
dair guven kazanirlar.
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Mentoro, Yonetim Kurullarinin Etkinligini Ozgiin Bir Metodolojiile Olctimlivor

+ Uyelerin Secimi ve Gorevlendirilmesi
* ilk Temel Goérevlerin Yerine Getirilmesi

* Uyelerin Egitimi
) * Yonetim Kurulu Bagkanlik
* Yonetim Kurulu ve Uyelerin Performans Ozellikleri
Olgcumleri . .
* Icraile lligkiler
* Komitelerin Kurulusu ve Calismasi

+ Uyelerin Degisimi

B . 1 -« Takimdaslik Degerlerine Uyum
) Veri/Bil.gi Uyeler AraS| * Katiimcilik ve Deger Yaratan
* Uyelerin Veri/Bilgiye Ulasimi . . Tart L
yer gveTasimt - . Dinamikler | ensmaarn
* Veri/Bilginin Islenmesi ve Korunmasi /0 20 0 * Kararlarin Karar Alma
/0 20 Metoduna Uygunlugu
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S6z Konusu Olgiimlemeleri Yaparken, Paydaslari Dahil Ediyor ve Veri Kaynaklarini inceleniyoruz

Yonetim Kurulu Oz
Degerlendirmesi

Yonetim kurulunun
liderlik, risk
yonetimi, kaltur gibi
alanlarda
performansini
olcen kapsamli bir
anket calismasi ile
kendi ve diger
uyelerin
performansi
olgulur.

Anket, Uyelerin
anonim bir sekilde
durust geri bildirim
verebilecegi sekilde
tasarlanir.

Icranin Yonetim
Kurulunu
Degerlendirmesi

Ust diizey yénetim
icin, yonetim
kurulunun stratejik
rehberlik, hesap
verebilirlik, ve ig birligi
yetenegi gibi
konularda
performansini
degerlendiren 6zel bir
anket calismasi
yapilir.

icranin gorisleriile
yonetim kurulunun 6z
degerlendirme
sonuglari kiyaslanir.

Dokiiman
Inceleme

Yonetim kurulu
toplanti
tutanaklari,
komite
raporlari,
stratejik planlar
ve yonetisim
politikalari
incelenir.
lyilestirilmesi
gereken
surecgler ve
eksiklikler
tespit edilir.

Birebir Gorusmeler ve
YK’ya Katilimla
Gozlemleme

Yonetim kurulu Uyeleri
ve secili icra yetkilileri
ile birebir gorugsmeler
yapilir; YK etkinligine
dair goruslerive
onerileri dinlenir.

Bir veya birden fazla YK
toplantisina katilim ile
YK dinamikleri,
tartismalar, karar alma
mekanizmasi ve

yonetisim prensiplerine

uyum gibi konular
bizzat gozlemlenir.

Rapor ve Eylem Plani
* Anket sonuglari, belge

incelemeleri ve birebir
gorusmelerden elde
edilen bulgular
birlestirilir. “YOnetim
Kurulu Etkinlik Skoru”
hesapanir.

* Yonetim kurulunun

guclu yonleri ve
gelistirilmesi gereken
alanlar belirlenir.
Her bir oneri i¢in net
bir eylem plani,
sorumlular ve zaman
cizelgesi hazirlanir.



Kurumunuzun Yonetim
Kurulu Etkinligini
Artirmakicin ile

Iletisime Gegin.

www.mentoroplatform.com
info@mentoroplatform.com
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