Mobilite Ekosistemlerinin Gelecegi

Genis ve Ozgiir Mobilite Imkanlari ile insan ve
Kurumlara Deger Sunarak Rekabet Avantaji Kazanmak



icerik

* Otomotiv Dinyasini Etkileyen Mega Egilimler ve Sonuclari

— Otomotiv Ureticileri icin Gelecegin Getirecekleri (Rekabetin Temelleri, Gerekli
Kurumsal Yetkinlikler, Paydaslar, Firsatlar vb.)

— Buglnku ve Gelecekteki Otomotiv Ekosistemi
* Dijital Platform ve Ekosistem Yapilar

— Ag Etkileri

— Ekosistemlerin Faydalari



MENTORO-




Otomotiv Diinyasini Etkileyen Mega Egilimler

Mega Egilimler | Agiklamalar Bazi Onemli Sonuglari

Elektrifikasyon Araclara icten Yanmali * Araclar Agirlasacak
Motorlar Yerine Elektrikli * Hafif Metal ve Kompozitlerin Kullanimi Artacak
Motorlar Tarafindan Hareket * Karbon Bagimliligi ve Salinimi Azalacak
Kazandirilmasi  Sarj istasyonlari/Aglari Kurulacak
Otonomlasma Araclarin Yapay Zeka ile e Farkh Otomobil Tasarimlari ve Ozellikli Araclar Gelistirilecek
Yonlendirilmesi * Kullanim Maliyetleri Azalacak

e Uriinden Hizmete Dogru Kayma (TaaS) Olacak
* Filo Ydnetimi Onem Kazanacak
* Yeni Fiyatlama Modelleri Kullanilacak

Paylasma Otomobil Sahibi Olmadan e Uriinden Hizmete Dogru Kayma (TaaS) Olacak. Otomobil Satinalma Gerekmeyecek
Mobiliteye Sahip Olmak * Yeni Fiyatlama Modelleri Kullanilacak (Kullandigin Kadar Ode, Abonelik vb.)
¢ Otomobil ihtiyaci ve Dolayisi ile Sirkiilasyondaki Otomobil Sayisi Azalabilecek
(NUfus Artisina Bagli Olarak)

Dijitallesme ve Tum Sireclerde Dijital e Platform ve Ekosistemler Olusacak (Yeni isbirligi Modelleri)
lletisimli Baglanti  Teknolojilerin Kullanilmasi  Veri Analitigi ile Paydaslar Daha iyi Anlasilacak (Aliskanliklar, Davranislar ve
ihtiyaclar)

* Yapay Zeka ile Trafik Yogunluklari Azaltilacak

* |oT ile Arizalar Tahmin Edilecek ve Uzaktan Giderilecek

 Bayilerin En Onemli Gelir Kaynagi Olan Servis Hizmetlerine Talep Azalacak
* Servis Hizmetleri Otomatik Olarak Planlanacak

* Yedek Parca Stogu Tutulmayacak, 3D Yazicilar ile Lokal Olarak Uretilecek



Mega Egilimler Aciklamalar Bazi Onemli Sonuglari

Sehirlere Gocg ile Mega
Sehirlerin Olugmasi

Orta Sinifin Bliyumesi

Cevre Kirliliginde Artig
ile Gelecek/Gelen
Surdurulebilirlik Odagi

Yeni Jenerasyonlarin
Tercihlerinde
Degisiklikler

Yukaridakilerin Karisimi

Diinyadaki Megasehir Sayisi 8
Sene icinde 11’den 40+ “a Cikacak

Karbon Ayak izinde Azalma

* Sahip Olmaktan Cok Deneyim
Yasama Arzusu

* Dinyayi Degistirme Aktifligi

* Geg Evlenme ve Ge¢ Cocuk
Sahibi Olma Sec¢imi

Megasehirlerde Coklu/Hibrid Ulasim Hiz Kazanacak (Tren, Otobdis,
Otomobil, Bisiklet, Scooter vb.)
Megasehirler Disinda Kalan Bolgelerde Degisim Yavas Olacak

Mobilite ihtiyaci Artacak
Elektrikli Arag Sayisi Artacak

Arac Satislarinda Azalma
Otomotiv Paylasim Saglayicilarina Yonelik Talep Artisi

Degisen Musteri Davranislari

Kural/Kanun Koyuculara Yeni Roller

Farkli Lokal Kurallar

Otomotiv imalatcilari icin Artan inovasyon Gereksinimi



Rekabet
Cercevesi

Gerekli Ana
Kurumsal
Yetkinlikler

Strateji
Tasarlama

Otomotiv Ureticileri icin Bugiin ve Yarin

Uriin Ozellikleri (Tasarimi,
Dayaniklihgi, Performansi,
Guvenligi, Fiyati)

Marka imaji

Uriin Gelistirme (Uzun Yillar)
Muihendislik Problem Cozme
Ters Mihendislik

Tedarik Zinciri

Uretim Yonetimi

Satis ve Servis Kanallari Yonetimi
Finans Yonetimi (Blyuk
Ozsermaye Gereksinimi)

3 -5 Yillik Aralar ile

ihtiyac Oldugunda Erisim Kolayligi/Rahatligi (Veri Analitigi ve Yapay Zeka ile
MUmkiin)

Distk Kullanim Maliyeti

Zamandan Tasarruf

iliski Sicakhg (Kisisellestirme vb.)

Enerji Verimliligi

Ekosistem ve isbirlikleri Yonetimi
Paydaslari ve Egilimlerini Anlamak

Cok Sayida Musterinin Yonetimi

Veri Analitigi ve Yapay Zeka
Surdurdlebilirlik Yonetimi

Filo Yonetimi

Yazilim Gelistirme ve Versiyon Yonetimi (Web Sitesi, App’lar, Ara¢ Yazilimlari
vb.)

Yeni Nesil Calisanlarin Yonetimi (PYS dahil)
inovasyon Yénetimi (Odillendirme dahil)
Musteri Hizmetleri Yonetimi

Sektor is Zincirinde Uzun Dénemde Olmak istediginiz Pozisyon(lar)in Tesbiti
Kisa Dénemli ve Sikca Degisen Stratejik Onceliklere Uyum



onu lougan e

Sistemik
Zayifhklar

Ana
Firsatlar

Avantajlar

Yiksek Finans Gereksinimi
Tarihsel Distk Kapasite Kullanimi

Farklhilasma
Marka imaji

Pazara Erisim
Kanun ve Kural Koyucularla iliskiler

Ucta Uca Kesintisiz Mobilite imkani Sunmak

Mobilite Ekosistemi isletim Sistemi Gelistirmek ve/veya Calistirmak (ilk
ve En lyi Olmak)

Farkli Birim Fiyath Farkli Musteri Deneyimi Tasarimi (Farkli Ozellikli
Araclar Gerektirir)

Dijital Ekosistem Avantajlari
* Yeni Gelir Kaynaklari (Ekosistem Uyelik Ucreti vb.)
* Yeni Fiyatlama Metotlari (Mesafe Temelli Fiyat vb.)
* Yeni Musteriler vb.



Mobilite Ekosistemindeki Ana Oyuncular/Paydaslar

e Arac Saglayicilar

— Mobil Arag imalatgilari

Konvansiyonel Hammadde
Saglayicilari

Yeni Malzeme Saglayicilari
(Kompozit, Alasimlar vb.)

1. ve 2. Kademe imalatcilar
iletisim Baglantisi Saglayicilar

— Batarya imalatgilari

Madenciler (Lityum vb.)
Batarya imalatgilari

Batarya Yonetim Sistem
Saglayicilar

— Otonomlastirma Saglayicilar

Sensorler
Giivenlik Yazilim Saglayicilan

Bilgisayar Donanim Saglayicilari

Veri Analitigi ve Yapay Zeka
Coziimleri Saglayicilar

* Elektrik Enerjisi Saglayicilari

Merkezi Uretim Tesisleri

Dagitik Uretim Tesisleri

Enerji Nakil Sebekeleri

Akilli Sebeke Yazilim Saglayicilari
Dagitim/Sarj istasyonlari

* Hizmet Saglayicilari

Satis Ortaklari

Finans, Sigorta

Musteri Yonetimi

Yakit Saglayicilari

Bakim ve Onarim Hizmet Saglayicilari
Otopark Saglayicilari

Saglik Hizmet Saglayicilari
Konaklama Saglayicilari

* Etkileyiciler

Kanaat Onderleri
Sosyal Medya Fenomenleri vb.

Maas Saglayicilar (Mobilite

Hizmetleri Saglayicilari)

— Altyapi Saglayicilan (Otoyol,

Yol vb.)

— Toplu Tagima Saglayicilari
— Filo Yonetimi Saglayicilari

— Veri Hizmet Saglayicilari

— Diger Oyuncular
Kullanicilar

— Bireysel Kullanicilar

— Kurumsal Kullanicilar

Reklamverenler

Sektor Disi Oyuncular
— Kanun/Kural Koyucular
— Belediyeler
— Valilik, Kaymakamlik
— Emniyet Gugleri
— Sivil Toplum Kuruluslar
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Tedarikciler

Dogrusal (Boru Tipi) Yapilar

Satis
Ortaklarn

Tamamlayicilar

Ara Kullanicilar

Etkileyiciler

Son Kullanicilar
(Ara Musterilerin
Musterileri)

MENTORG-
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MENTORO
Platform/Ekosistem Yapilar (Olasi Tiim Taraflar ile)

Saticilar, Satis Son Kullanicilar
Ortaklari (Tliketiciler)

Tedarikgiler

Tamamlayicilar
Ara

Kullanicilar

Etkileyiciler Reklamverenler
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Dijital Mobilite Ekosistemi

Ayri
Mobilite «— »

latformlar
Kullanicilar Hizmeti Saglayicilari
(Maas)
Etkileyiciler Firma Tedarikgiler
e Dislince Onderleri .

Arac Saglayicilari
Elektrik Enerjisi Saglayicilari
* Yazihm Saglayicilari vb.

* Sosyal Medya Fenomenleri vb. .

Reklamverenler Tamamlayicilar

* Finans, Sigorta Saglayicilari
e Otopark Saglayicilari
e Saghk Hizmetleri Saglayicilari vb.



Platform ve Ekosistem Yapilarin Tanimi

e Platform Yapilar

Uriin, Hizmet veya Coziim Saglayan Birbirini Tamamlayici Katilimcilar/Paydaslar Arasinda
Dogrudan ya da Dolayli Olarak Araci Oldugu iletisim/islem/Etkilesimler Sayesinde

Tum Katilimcilar/Paydaslar icin Yiiksek Seviyede Deger Yaratan,

Yaratilan Paydas Degerinin Katilimci Sayisi ile Orantili Olarak (Tercihan Geometrik Olarak)
Blyudugu

Bir Is Yapisi

e Ekosistem Yapilar

Platform Yapilarin Ozel Bir Tipi

Platform Taraflarinizda Rakipleriniz de Yer Alir, Oysa Ekosistemlerde Rakiplere Yer Verilmez



Ag Etkileri Tanimi

Birbirleri ile iletisim, etkilesim ve paylasim icinde olan musterilerin sayisinin artmasi ile
birlikte musterilere sunulan degerlerin de artmasina ag etkisi adi verilir

Ag etkileri, daha yluksek deger seviyesi olusturdugu icin birim fiyatlari, satilan miktari
artirici ve hatta birim maliyetleri azaltici etki yapar

Ag etkileri, bazi islerin dogasinda vardir (Ornek: Is arama sitelerinde is arayan ve/veya
eleman arayan sayisindaki artis sitedeki is arayan ve/veya eleman arayan sayisini da
artirir)

Bircok iste ise ag etkilerini hayata gecirmek icin belirli faaliyetlerin planlanmasi ve
yapilmasi gerekir (Ornegin; amazon.com’da kitap satin alanlarin, satin alip okuduklari
kitaplar ile ilgili dislincelerini/izlenimlerini paylasmalarinin planlanmasi ve sunulmasi gibi)



Ag Etkileri
Paydaslar Arasi
Baglanti Sayisi Formiilii

Ustsel Pozitif Deger Artisi Saglamak

. n(n-1)
1 i 2
iy : Toplam N
°>". : Paydas — 3 Birim
7] :
© :
- : Finansal
© etisi . Saglik
on ’gao lletisim ve Cok !
% ) Etkilesim Diigiik :
>0 ile Olusan Maliyetli ! : Paydaslara N
T c ; | Sunulan Deger Birim
Q. Degerler : 8 — Fiyat
o Dege . : Seviyesi Y
g (Ag Degerleri) |
> :
« :
Sunulan — Amaglar
Standart :> I < Paydas Sayisini Artirmak
Degerler | i . Taraflarin Birbirine Sundugu Degerlerle

Toplam Paydas Sayisi
(Tim Taraflardaki)

Not: Misterilerin Odemeyi Kabul Edecegi Birim Fiyat, Sunulan/Algilanan Deger Seviyesi ile Dogrudan Orantilidir
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Bir Kompresor Firmasinin Paydas Cozuimleri
Ekosisteminde Ayni Taraf ve Karsi Taraf Degerleri

Taraflar Dogrudan Miisteriler Bayiler ve Aracilar Tamamlayicilar Etkileyiciler

Dogrudan
Musteriler

Bayiler ve
Aracilar

Tamamlayicilar

Etkileyiciler

Firma, Urlinleri ve Diger
Taraflar ile ilgili Geri
Beslemeler

Ariza ile ilgili Bilgiler

ikinci El Makina Satis Bilgileri

Uriinlerin Farkli ve Faydali
Uygulamalari

Yeni Uriin ve Uygulamalari
Duyurma

Referans Gosterme, Bayi ve
Aracilar Hakkinda Bilgi (Stok

Durumu dahil)

Tamamlayicilarin Uriin ve
Hizmetleri ile ilgili Bilgiler
(Urtin Egilimleri,
Kampanyalar dahil)

Sektor ve Uriin Bilgileri
Sektor Egilimleri
Yeni Uygulama Onerileri

Firma, Uriinleri ve Diger
Taraflar ile ilgili Geri
Beslemeler

Ariza ile ilgili Bilgiler

Yeni is imkanlari Duyurma
ikinci EI Makina Satis
Bilgileri

Firma Uygulamalari,
Uriinleri ve Diger Taraflar
ile ilgili Geri Beslemeler
Ariza ile ilgili Bilgiler

Tamamlayicilarin Uriin ve
Hizmetleri ile ilgili Bilgiler
(Kampanyalar dabhil)

Sektor ve Uriin Bilgileri
Sektor Egilimleri

Yeni is imkanlari Duyurma
Yeni Uygulama Onerileri

¢ Tamamlayicinin Uriinleri
ile ilgili Geri Beslemeler
Yeni Uriin ihtiyag ve
Fikirleri

Yeni is imkanlari Duyurma
Referans Olma

Yeni Uriin ve
Uygulamalari Duyurma
Ortak Kampanya
Gelistirme

Firma Uygulamalari,
Uriinleri ve Diger Taraflar
ile ilgili Geri Beslemeler
Yeni Uriin veya lyilestirme
istekleri

Sektor ve Uriin Bilgileri
Sektor Egilimleri

Yeni is imkanlari Duyurma
Yeni Uygulama Onerileri

* Firma, Uriinleri ve Diger

Taraflar ile ilgili Geri
Beslemeler

Ariza ile ilgili Bilgiler

En iyi Uygulama Bilgileri
Yeni Uygulama ihtiyaclari

Yeni Uriin ve
Uygulamalari Duyurma

Tamamlayicilarin Uriin ve
Hizmetleri ile ilgili Bilgiler
(Kampanyalar dahil)

Firma Uygulamalar
Uriinleri ve Diger Taraflar
ile ilgili Geri Beslemeler
iyile§tirme1C65neriIeri



Bir Traktor Ureticisinin Tarim Ekosisteminde Taraflar

Traktor ve Yedek Parc¢a Ciftciler
) Araci, Ara
Saglayicilar
veya Son
Kullanicilar
Tamamlayicilar
* Uydu Gorsel Saglayicilari
* Drone Hizmet Saglayicilari Etkileyiciler
e Ziraat Muhendisleri
e Tarim Danismanlari
*  Finans Kuruluslari (Banka, Sigorta)
e  Tarimiscileri
Tarim isci Ajanslari, is ve isci Bulma Kurumlari
*  Tarim Kimyasallari Saglayicilari (Gubre dahil) Reklamverenler
e Yardimci Tarim Ekipmani Saglayicilari
*  Sulama ve Su Kontrol Uriin Saglayicilari Sektor D|§|
* Haritacilar (Yagis Haritalari dahil)
* Tasimacilar OyunCUIar

*  Tamirciler/Teknisyenler
*  Yazilim Tedarikgileri



Ornek: Tarim Ekosistemi ile Gergeklestirilecek Bazi Faaliyetler

Tarladaki Durumun Gorintilemesi ve
Hesaplanmasi

Toprak ve Ekili Bitkilerin Durumu

Verimsiz ve Giibre ihtiyaci Olan Bdlgelerin
Belirlenmesi

Tarlada Toprak Nemlilik Orani Olgiilmesi
Sulama ihtiyaci ve Zamani Tespiti

Zararli Ot Durumu Tepiti

Hasereye Savas ve ilaclama ihtiyaci Tespiti
Hasat Zamani Belirlenmesi

Tarim Arac ve Aletlerinin Durum Tesbiti

Onleyici Tedbirler ile Ariza Tahmini ve Ariza Riskini
Giderme

Uretim ve Pazar Talebi Durumuna Gére Ekim
Onerileri Yapilmasi

En Verimli Tohum Genetik Yapisinin Tespiti (Toprak
ve iklim Ozelliklerine Gore)

Tarim Aletleri Yedek Parcalarinin Hizli Tedarigi (Bazilarinin
3D Teknikleri ile Uretilmesi dahil)

Ekosistemdeki Taraflarin Birbirlerine Avantajl Fiyatlarla
Uriin ve Hizmet Satmasi
— Ciftcinin Uriiniini Dogrudan Son Kullaniciya Satmasi
— Tohum, Tarim Kimyasallari, Yakit
— Banka Kredisi vb.
Atil Kaynaklarin Paylasiimasi
— Traktorler
— Tarim iscileri
— Tarim Kimyasallar
Ekosistemdeki Taraflarin Birbirlerine Bilgi/Tecriibe Sunmasi
— Tohumlarin Verimliligi
— Ekim Teknikleri
— Misterilerin Odeme Performansi
— Tarim Kimyasallarinin Etkinligi
— Kampanya Firsatlari
— Traktorlerde loT Kullanimi vb.



Ekosistemlerin Kurumlara Faydalari

Miisteriler Dahil Tum Paydaslara Daha Yiiksek Deger Sunulmasina Aracilik Ettigi icin Birim Fiyati Yiikseltici
Etki Yapar

Musterilerin Bircok Sektdrel ihtiyacini Tek Elden Karsilamasina Olanak Saglar (Taraflarin Sundugu Uriin ve
Hizmetler ile)

Satin Alimlari Kolaylastirarak Musteri Yolculuklarina Uctan Uca Deger Katar
Tamamlayici ve Etkileyicilerle isbirlikleri Kurulmasini Saglar

Paydas iletisimlerinden Ogrenme, Pazar icgoriisii Elde Etme ve Hatta Paydaslari Kontrol Etme imkani
Yaratir

Kolay Veri Toplanmasina Olaljak Saglayarak Paydaslara Kisisel Uriin ve Hizmetler Saglanmasina Olanak
Tanir, Paylasim Sistemlerinin lyi Calismasina Destek Olur

Riskleri Paylasarak Hizla Ortaklasa Uriin/Hizmet Gelistirilmesini Destekler

Cikan Problemlerin Hizla Cozlilmesine Destek Olur

Yeni Miusterilere Ulasiimasini Saglar

Yeni Teknolojilere Erisim Saglar ve Kurum ici inovasyonu Destekler

Arzu Edildigi Takdirde Aracilarin Devreden Cikartilmasini Saglayarak Kurum Karlihgini Artirir
Kurumdaki Eksik Yetkinlikleri Kapatarak Yiksek Seviyede Deger Sunulmasina Olanak Saglar



Tesekkur Ederiz !

www.mentoroplatform.com



